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Gli strumenti
persviluppare
nuovi spin-off

Business angel

= 1 business angel ¢lafigura,

tra quelle che finanzianole
imprese innovative, che cura
maggiormente il momento del seed
financing vero e proprio, vale direla fase di
avvio della nuova avventura imprenditoriale.
1 business angel si comporta pilt 0 meno
come un venture capital ma conmeno
vincoli ¢ con modalita maggiormente
informali, il suo obiettivo & comunque trarre
profitto dall'investimento e per ragghungetlo
oltre al capitale, di solito si tratta di
investiynenti di valore contenuto che
difficilmente superane il mezzo milione di
euro, rende disponibile la sua esperienzaele
sue conoscenze, La figura del business angel
coincide infatti spesso con imprenditori o
manager non pilt in attivits che perd
dispongono di risorse che possono risultate
preziosissime per unaimpresa nascente.
Peribusiness angel, cosi come per iventure
capital, & importantela strategia del
"way-out", quindil'uscita dallnvestimento
che in molti casi coincide proprio con
I'entrata nel capitale della societa diun
venture capital o di un novo fondo. Il
business angel pud a quel punto decidere di
uscire del tutto di scena o continuarea
seguire Vazienda, magari mantenendo una
quota minima del capitale, In Jtaliai
business angel sono riuniti in un network
che sichiama Italian business angel
network {Iban - www.ibarn.it).

Competizioni

I

# Sichiamano business plan
competition. Si tratta di concorsi
per agpiranti imprenditori che
offrono la possibilita di vincere visibiliti e
denaro. Le start-cup organizzate dalle
universith in molte Regioni italiane mettono
in paliocifre non importantissime che peré
possonorappresentare un punto di partenza
{per esempio start-cup Milano Lombardianel
2007 prevede 1omila euro per il primo
classificato). I vincitori delle start-cup
regionali partecipano al Premio nazionale per
Pinnovazione: quest’anno all' Universita
Federico IT di Napoli.

L’European Ict Prize promosso dalla
Commissione europea individua ogni anno
le migliori inprese innovative nel campo
dell’Ict.  primo premio dell'edizione 2007
del valore di 200mila euro & stato vinto dalle
societa Telepo (Svezia), Transitive (Regno

Unito}, Treveritus {Austria). Altre iniziative di
questo tipo sono il premio Innovalazio
organizzato da Filas che offre a tre imprese
della regione premi da roomilaeurce
I"European venture contest che compie
selezioni nelle principali citta europee per
sceglierele migliori idee che concorrono alla
possibilitd diricevere finanziamenti da parte
di fondi di venture capital. 1'European
venture contest utilizza il metodo detto
deli™elevator pitch" che obbliga gli aspiranti
imprenditoria illustrare la loro idea nel
termnpo di un viaggio in ascensore appunto.

Incubatori

# Gli incubatori giocano un

ruolo chiave oggi in Ttalia

nell'aiutare le idee a diventare

imprese. Si tratta di strutture
prevalentemente di carattere pubblico,
possono far capo a Universith come per
I'Unimitt dell’Universita degli Studi di
Milano che si comporta corme ufficio per il
trasferimento tecnologico, a Politecnici
come per U'Isp di Torino,

aenti pubblicilocali come per
MilanometropolifBic La Fucina, | Tech-Off
a Bologna, Sardegna ricerche che fa anche
trasferimento tecniologico e gestisce il parco
scientifico e tecnologico regionale, o ad
amministrazioni comunali come
V'Incubatore di Firenze. Esistono anche
incubatori privati, & per esempioil case di
Z-cube creato dal gruppo farmaceutico
Zambon group che agisce anche come
venture capital concentrandosi su

imprese che operano nel setiore

delle scienze della vita.

Gliincubatori offrono alle nascenti imprese
una sede completa di tuttii servizi di
comunicazione, il supporto alla stesura del
business plan, la consulenza di professionisti
come avvocati e commercialisti, incontricon
potenziali partner finanziari e industriali.
Solitamente un’'impresa neonata hala
possibilita di mantenere il suo "nido” presso
Iincubatore per un periodo di tre, quattro
anni, ma non mancano le eccezioni.

Finanziarie regionafi

= Secondo il rapporto Aifi,
I'Associazione italiana del
private equity e del venture
capital, il 53% del numero di investimenti
early stage effettuatiin Italianel 2006 & da
ricondursi aile attivita di operatori pubblici,
in particolare quelli Regionali. Le societa
finanziarié che fanno capo alle

Amministrazioni regionali appaiono
quindi essere il principale strumento di
finanziamento per le imprese innovative in
fase di seed e start-up. Purtroppo perd si
tratta del 3% di piccole cifre perché,
sempre Aif, rileva che il numero
complessivo degli investimenti early stage
condottinel 20006 & stato paria 62 perun
armmeontare totale di 28 milioni di euro
{erano 65 milioni nel 2002). Briciole.
Ciononestante le Amministrazioni regionali
si muovono piuttosto attivamente e lofanno
attraversole societs appositamente create, per
esernpio Finlombarda in Lombardia, Filasin
Lazio, Friuliain Friuki Venezia Giulia, le quali
utilizzano strumenticome le Sgrche
gestisconofondi che simuovono inmodo
sirnile ai venture capital con perd il vantaggio
diessere pubblidi. Le finanziarie regionali si
concentrano sulle imprese che nascono nel
territorio di competenza e collaborano conle
locali Universith, diretti tecnologicie Camere
dicommercioal fine diindividuare i settori
elesingole impresenelle qualirisulta
maggicrmente promettente investire.
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Venture capital

% [lventure capital in Itatia &
poco sviluppate in proporzione
alle potenzialith del mercato. 1
motivi sono diversi: scarsa propensione al
rischio, difficolth di individuare investimenti
potenzialmente vincenti, rigidith della
normativasul fallimento. Tipicamente un
fondo diventure capital raccoglie
finanziamenti da investitori istituzionali al fine
disostenere le nuiove imprese nelle fasi diearly
stage, quindiil seed ela start-up. Sitrattadi
investimenti ad altorischiola cui percentuale
disuccesso® piutiosto bassa, quindi il venture
capital tendea investire in numerosi progetti
gia sapendo chelamaggioranzanon avra
successoma che quelloindovinato sara in
grado diripagare tutti gliinvestimenti fatn. Tt
venture capital pud spingersi a sostenere
Timpresaanche oltre{'early stage matendea
uscirneil prima possibile, di solito entroun
periodo di cinque anni, quando si verificano
condizioni comel'ingresso diun nuovo
investitore, la quotazione in Borsa, lavendita
dellasua quota all imprenditore. Losviluppo
del venture capital in Halia & fondamentale,
sono percid positive iniziative comeil "Polodel
venrhire capital” nato di recerte a Torinoal
quale aderiscono fondi italiani e
internazionali: Innogest capital, Piemontech,
Clubdegli investitori, Strategia Halia, Intel
capital, 360 Capital partners, TLcom capital,
Doughy Hanson &co, Jupiter venture,
Eporgenventure, Quantica Sgr.

Istituti di credito

P
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# Un'azienda che nasce sullabase
dejpotenziali sviluppi di un'idea
innovativanecessitadirisorse
finanziarie che devono avere caratteristiche
particolari perché legate aun altorischiodi
impresa. Servono capitaliin misura maggiore
rispettoagliinvestimenti previsti perché solocosi
l'imprenditore pud gestirelo sviluppo, il capitale
erogato non deve essere sopgetto s un piano di
rimborso predefinito perchénon si pud sapere
quandoinizierd a prodursi del fatturato, enon
deve essere associato alle normali paranzie che
nortalmente gli istituti di credito richiedone
quando concedono prestiti. Perquestoi
tradizionali smmenti utilizzati dalle banche non
sirivelanoadatti per supportare
finanziariamenteleimprese nascenti. Certole
banche giocano unruole importante come
investitori istituzionali quando partecipanoalla
costruzione di fondi gestiti, per esernpiodai
venture capital, ma direttamente appaiono
ancora poco propense a rendere disponibile
capitale di rischio. Alcuni istituti, soprattutto
quellidi maggiori dimensioni, concedonolinee
dicreditoacondizioni ideate proprio per
sostenere le attivita diricerca e sviluppodi
imprese che sitrovanoin piena fase di crescita,
peresempioil caso di Intesa Sanpaclo, altre
hanno creato apposite attivita perla gestione del

capitale di rischio come per esempio fa Monte
dei Paschidi Siena con Mps Venture, Sgrnata
nel 2001 che agiscein in modosimile ai venture
capital,
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